. DEPARTS DES CADRES _

‘nemaorragie
siiencieuse

Primes au mérite ? Non. Sens, moyens, respect.

epuis plusieurs années, le
Dsyndicat CGT prend trés

au sérieux, le départ de
la collectivité des ingénieures,
cadres, technicien.nes et
agent.es de maitrise (ICTAM).
La CGT l'analyse en trois
angles:

1. Le constat :

Sur le plan national, c’est massif et ¢a s’ac-
célere. Ce que dit la CGT : On est sur un
phénomeéne massif. Dans son rapport an-
nuel de 2025, 1a DGAFP parle de « taux de
démission x2 en 10 ans » chez les <40 ans
cadres A et B. La CGT ajoute : fuite vers le
secteur privé, mais aussi vers les collecti-
vités étrangeres pour les A+, I’Europe, les
opérateurs, ou arrét d’activité.

A La Courneuve, lors d’une réunion d’in-
formation syndicale, un collégue indique :
« On perd les métiers, les compétences, la
mémoire des services ». Un autre ajoute :
« On ne retient pas les cadres avec des
primes au mérite, on stabilise les équipes
avec du sens, des moyens et du respect ».
Pour notre syndicat, chaque ICTAM qui
part = dégradation du service public pour
les courneuviennes et courneuviens.

2. Les causes selon la GGT :

Ce n’est pas le manque de vocation ou les
jeunes qui ne veulent plus travailler. De-
puis la loi fonction publique de 2019, les
mécanismes d’attractivité ont été volon-
tairement cassés. Notre syndicat pointe 4
facteurs structurels a la destruction de la
fonction publique de carricre :

@® Perte de sens + dégradation des mis-
sions: : logique de résultat : rentabilité, de
suppressions de postes. Le cadre passe son
temps a «faire du chiffre» au lieu de gérer
le service.
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qui casse le service public

® Dégradation de la rémunération
Glissement vieillesse-technicité bloqué,
RIFSEEP qui tasse les grilles, point d’in-
dice décroché de I’inflation. Un cadre A et
B gagne moins qu’un cadre privé équiva-
lent, sans contrepartie. Il subit aussi la smi-
cardisation des salaires.

® Charge de travail + responsabilité pé-
nale : Sous-effectifs = le cadre fait du
« métier + management + administratif ».
Risque pénal alourdi sur signature, mar-
chés, sécurité.

@ Mépris des gouvernements successifs :
Réformes faites d’en haut sans concerta-
tion et sans pragmatisme, dévalorisation du
syndicalisme (qui est seul légitime a porter
les revendications des agent.es), remise en
cause du statut et du role d’encadrant, dis-
cours « fonctionnaires privilégiés ».

« On ne retient pas avec des

primes au mérite, on stabilise les
éqg,zped’ avec du sens, des moyens
et du respect ».

3. Les revendications GGT :

La CGT ne se contente pas de dénoncer.
Sur les ICTAM, elle porte des revendica-
tions réalistes :

@ Statut : Défense de la gestion collective
des carricre et de la grille indiciaire. Re-
fus de la généralisation du contrat pour les
postes A et A+. Le statut = protection de
I’indépendance du cadre vis-a-vis du poli-
tique.

@® Rémunération : Déblocage du point
d’indice + refonte des grilles A, B, C. La
CGT demande que le salaire d’embauche
d’un cadre B débute a 3000 brut et 4500
euros brut pour un cadre A afin de vivre dé-
cemment dés le début de carriere.

@® Conditions de travail : Plafond du
nombre d’agents encadrés, droit a la dé-
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connexion réel, politique de recrutement
par concours, mesure du temps de travail,
retour a une gestion collective des car-
riéres, des moyens humains pour que les
ICTAM managent et ne deviennent pas un
agent polyvalent surtout avec I’arrivée de
I'IA.

@ Reconnaissance : Arrét du discours an-
ti-fonctionnaires et anti-cadres. Pour la
CGT, attaquer le fonctionnaire, c’est s’at-
taquer a I’intérét général, a 1’égalité d’ac-
c€s au service public et aux principes de la
République. S’attaquer aux ICTAM, c’est
favoriser le populisme et I’extréme droite
qui divise le salariat.

La CGT lie la fuite des cadres a la
politique d’austérité et de privati-
sation des services publics . Moins
d’ICTAM titulaires = plus de re-
cours a des cabinets de conseil,
des contractuels, des prestataires
privés. Donc cercle vicieux !

L’ICTAM qui part, c’est le symp-
tome que le service public est
cassé. La réponse n’est pas « mo-
tivation + séminaire des cadres +
team building », mais augmenta-
tion des moyens pour « bien tra-
vailler tous et mieux », un mana-
gement alternatif, une autorité
territoriale combative au niveau
national et la revalorisation du
statut des fonctionnaires.

Rejoignez la section cadre de la CGT de La
Courneuve. Participer a VoS réunions d'in-
formations syndicales et a la construction
coliective des revendications...
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