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DinimEcLLE

raitements, Rtt, emploi public, service public :lesaxes
revendicatifs sont posésdansle décor plutét morose
delarentrée.

Reprisedelinflation, baisse de lacroissance augmentation
du chdémage constituent lesthemesrécurrentsde lasituation
sociale et é&conomiquedeceterentrée L'intervention du le
ministre du 28 200t n'a pas suscité, dans ce contexte, de
réactions enthousiastesdela pat des salariés. Ce n'est pas
avec devieil es recetteslib&ales (baisse d'impots et restric-
tions budgétares, création marginde d’emplois publics,
remiseen cause de laRtt pour lesPme-Pm...) que les sala-
riés veront une amé&ioration palpable et durable de leurs
conditionsdevie et detraval.

Fonctionnaires territoriaux, nous sommes gppelésa voter le
8 Novembrepour nos organismes paritares € le 4 décembre
pour laCnrecl. Levote des 300 000 Icdcam constitueun enjeu
d’importanc e compte tenu du mécontentement pergstant di
alanon-reconnaissance des gqualifications, ala quas-exclu-
sion deslictam du bénéfice dela Rit, ala basse du pouvoir
d’achat pass¢ et avenir, ala dégradation des conditions de
travall...

Aprésdes congésbien mérités, il nous appartient de mobili-
sa toutes nos énergies synd cales pour ale alarencontre
de nos colleguesIctam afin delesfaire agir & de lesinciter
a vote et fairevoter pour leslistes Cgt. Laperspedive d’un
gan en voix, en pourcentageet en élusn’ est-elle pasun fac
teur mobilisateur pour 'Ufict ? Allonsy avectoutesnos cgpa-

7

cités.

Del act

Evolution de |la fonction
publique territorial e,
enjeux revendicatifs,
campagne dela Cgt pour
|es & ections professon-
neles: |les regaxrds cra-
sésde Vincent Debeair,
ssrdaire géenéra dela
fédération des services
publics et de Ronan
Lapierre, secrétaire
genéral del'Ufict

Publics : Que retenez-vous des évolutions
intervenues depuis les derniéres dections
professonndles ?

Vincent Debeir : Entre 1995 et 2001, notre
fédé&ation s'est enrichie de quelque 8 000
adhérents, nos capadtés d animation dela
vie syndicale se ont développées Le pay-
sage pdlitique auss a changé, notarmment
depuis les derniéres élections municipales.
Les personnelsdes catégories A et B regpré
sentent aujourd’hui plusde 20 %desagents
de la fondion publique territori ale, contre
17 %en 1995 Enfin, davantage de per-
sonnels sont dans une situation précaire.
Une volontés'affirme, notamment parmi les
cadres, de participer aux décisions qui
concer nent I'évolution du service public. Les
pr ofess onnds entendent S exprimer sur les
moyens nécessaires pour meaux répondre
aux besoins descitoyens. Desactions reven:
dicativesont fait appa &tre un lien plus fort
entreles agirations des personnds et les
préoccupationsdesusagers Cette ennviede
partidpertant af élaboration des décisons



10N au vote

qu'aleur mseen canre setraduit par I' exi-
gence dedraotsnouveaux.

Ronan Lapierre : Le mouwementde 1905 a
laisst destraces ! Les cadres sesontengar
gés en nombre dans I'action revendicetive,
y compris descadresdedirection. Toute une
série de catégories professonndles - dans
lesqueles nous avons développé une acti-
vité syndi cale inédite - ont faitirruption sur
ledevant de lascéne. Je pensepar exemple
au mouvement des enssignants artisiques
en 1996, plus récenment a |’ action des
agentsdelafilieére médico-sociale, porteurs
de I'exigence d’une égalité de traitament
par rapport a la fonction publique hospita
liere. U explosion de l'intercommunalitéa
des conséquences importantedans nos
catégories du fat del’émegence de struc-
tur es spécialisées regroupant b eaucoup
d’ agents des catégories A et B.

Publics: Lesdiscussons sur la réduction du
temps detravailn’ont-ellespasfait émerger
I'aspiration des cadres a étre conddérés
commedes alariés a part entiere ?

R. Lapierre : Dans le privé, I'encadrement
adégapris part de fagon importante aux
batailles sur I’ application de la loi Aubry.
Dans les collectivités, depuis ledébut des
négoci ations sur la Rtt, les cadres posent
aver force laquedion deleur temps detrax
vail, mais &aeament celles deleur role et
de leur rdation au politique. Dans un cer-
tain nombre de cdllectivitésou noscalégues
de I'encadrement se ont mis en mouve
ment, nos organisations Ufict ont joué un
réle actif danslaréflexion et développé des
propostions revendi catives en matiére de
réduction du temps de travail. Bien slr, a
cetteoccason le rique que sapprofondis-
sent des contradi ctions entre les différentes
catégories n'est pas absent, nousy sommes
donc particulierement attentifs.

Publics : Comment la fédération et I'Ufict
ont-elles congu leur ampagne élector ale ?

V. Debeir : Prenant appui sur la volonté
dintervention des personnels dans I’ orga-
nisation des services publics, nous indsons
surlerdleque peuvent joue lesorganigmes
paritair es, sans oublie la Cnracl dont le
Congil d administration sera renouvelé le
4 décembre. Bien dir, nousn’ignorons pas
leurs imites Pourtant, cesorganismesrece-
lent d§ adesmoyens d'intervention, que les
employeurs publics ont souvent minoré il
ed vrai. Il est a souligrer que des acquis
impor tants ont été obtenus, sur I'exigence
de consultation du Ctp avart toute prisede
décigon importante sur I'emploi et I'orga
nisation du traval. Nous avons souvent pu
condater laqualité des propositions formu-
|ées par les personnels confrontés & devifs
pr oblémes d’ingcurité ou de difficulté de
vie. Pour nous I'esentiel résdedansla
détermination des personnels a investir ces
organismes pour que leurs préoccupati ons
soient prises en compte.

R. Lapierre: Nous wulonsaider 'ensenble
des calegues de nos catégories a prendre
leur place dans les organi smes paritaires,
notamment les Comités techniques pari-
taires avec leurs agpirations et revendicax
tions specifiques Depuis plud eurs années,
nous constatons la difficuté afaire le lien
entre le blocage des carriéres qui se cris
tallise dans les Cap, et nos propositions
revendicatives. Notre campagne pour le
vote Cgt a daux objectifs ; faire vivrenos
propostions et gagner davantage d’élus i
faut rappeler que dans les Cap de catégo-
rie A, notamment, un petit nombr ede voix
peut permettr e d’obtenir un élu & que, dans
beaucoup de ollectivités aucune ligen’a
été déosée dans cette catégorie en 19 6.

V. Debeir : La premiére phase de la cam
pagne s'articule autour de cing thémes
revendicatifstransversaux : emploi, salaires,

gatut, retraite, droits nouveaux. Cesthémes
peuvent ére d&clinés apartir des préoccu-
pations particulieres de catégories, de
filieres Ced dans cet erit que I'Ufict a
concu un mat&iel gécifique en direction
des panrels qu'elle a vocation a orga-
nisr. Danscelte derniere partiedelacam-
pagne dedorale, nous allons daborer des
expressions encore plus précises et
détaillées, en direcion des agents de I'en-
s£mble des catégories. A travas ces pro-
positions, lesplusproches possible du cadre
d’emplois ou de la filiere, qui tiennent
conpte des aspirations individudles, nous
voulons construire une organisation gatu-
taire conérente

R. Lapiere: Nous avons travaillé nos pro-
postionsrevendi cativesapartir d'uneidée
centrale: d'unefilié&e al'autre, a méme
niveau dequdification doit correspondre la
méme position dans la grille. Eh construi-
sant ces propostions Nous hous oppasons
al éroitesse et a une logique corporatiste
Or, on sait que les nouvelles digositions
dectorales vont favoriser I'émergence de
ligesporteusesdecette logique. A I'inverse
d’'une pratique tendant aisoler les cadres
du restedes sal ariés nous avons pour
ambition de faire vivre la spécifici té reven-
dicative de I'encadrement en conver gence
avec les agents desautres catégories.

Proposreauéelis parYves TALLEC



Artt : télégramme
contesté

Le 25juin dernier, lacom-
mission des loisde I'As
semblée nationale a
déposé un amendement
jugeant que le télé-
granme aux préfespré-
sentant les 1 600 heures
annuelles comme un
plancher et un plafond
(voir Publics de juillet) va
"al'encontre de lavolonté
du législateur”. Le mi-
nistre del'Intérieur a di
s expliquer.
RéponsedeD.Vaillant :
"Sans doute nous som-
mes-nous mal compris. |l
ne sagit nullementd’im-
poser un cadre général a
touteslescaollectivitéster-
ritoriales et de faire entrer
dans un tel cadre le
rythme de travail décidé
d’'un commun accord
entre les municipdités &
les organisations syndi-
cales. J vous confirme
gue l'autorité de controle
devratenir compte d'une
part des accords interve-
nus avec les syndicats,
d'autre part de la néces
Sité de Sadapter aux réa-
littslocales(...)".

Au casol despréfectures
maintiendraient leur posi-
tion, nous pouvons leur
rappeler quele décret Artt
pour la territoriale du 12
juillet (qui se r& é&re au
décret pour | Etat)
confirmeque les 1 600
heures constituent un
maximum.

Le compte argbou

Qu'un protocole soit ou Nnon négocié avec | es organissions
syndicaes lesélusdes Comités techniques paritaresont un
réle essentiel ajouer dansla mise en cauvre de laréduction

du temps de travail dans |les collectivités. Expériences s/n-

dicaes aParis Limay et Rennes.

52 millions d agats des

trois versants de la fonc
tion publique parmi lexquds
1 600 000 « territoriaux >,
sont censés passer aux 3H
heures. Publié au Journal offi-
ciel du 14 juillet, le décret
n° 2001-623 du 12 juillet
2001 fixe le temps detravail
desagentsterritoriaux en réé
rence au décret du 25 aolt
rdatif al'Artt (Aménagement
€ réduction du tamps de ra
vail) dans lafondion publique
del'Etat.

I- e ler janvier prochain,

Ladurée hebdomad aire de
travall effectif est de 35 heures
et le décompte du temps de
travail ne devrapas dépasser
16800 heures par an. Lor gane
délibéant delacoledivité tar-
ritoriale peut, aprés avis du
Ctp (Comité technique pari-
taire), réduire cette base
annuele pour tenir compte des
cycles de traval particuliers. Il
revient auss alacollectivité de
définir les oydesdetravail des
agents (y compris des person-
nels d’encadrement), le
recours & des adreintes et les
autres s tuationsne correspon
dant ni aune situation de tra

vail effectif ni & une asreinte.
Les modalités de la rémunéra
tionoudelacompensation des
astreintes sont préci sées par
décret, par référence aux
modalités et taux applicables
aux srvices del'Etat. La ca-
lectivité peut décider de
réduire la duré du tempsde
travail des egents atenpsnon
complet, proportionnelement
a celle applicable au temps
complet sans que cete déci-
sion soit considérée comme
une uppression d'emploi.
Paris : v aste
dnartier

En juilet dernier, le consal de
Paris (la ville compte 6 0 000
agentsdont 42 000 titulaires),
a fixé des conditions de mise
en cavredelaRtta 1 560
heures La Cgt revendiquede
réduire cette durée 841533
heures. Francois M ainez,
membre de la direction de
'union syndicale Cgt des ser-
vices publics parisiens,
dénonce |a pr&ipitation dans
laquelle le dosser a éédis
cuté

«Le Ctp central (ville et
département) s est réuni le 3

juillet, alors que le maire
adjoint chargé du person -
nel nous a présentéle pro -
jetdeux jours seulement aupa-
ravant, avecen plusun chan -
tagesur le nombre dejoursRit.
En vertu de cet accord,
2 400 a 2 500 podesde titu -
laires seront crées d’ici fin
2004, alors que la Cgt en
réclame le double dés jan -
vier 2002 Nous pensons que
le dans le cadredu diagnos -
tic des besnins, efectué auss
bien sousl’ancienne que la
nouvelle majorité, le person -
nd n'apas été asociea cette
démarche. Il appartient main -
tenant aux Ctp de direc -
tions de faire ce travail au
niveau des 18diredions pour
permettre d’ appliquer la Rt de
maniér e adaptée aux ser -
vices et aux personnesconcer -
nésavant décembre 2001 ».
On levoit bien, le chartier sur
les 35 heures a Paris ne fait
que commencer et les Ctp ont
encor edu pain aur laplanche.

Limay devance

I'good

A ladifférence de Paris,
d autres coll ectivités locales
sont déa passées aux 35



ursest lance

heuresavant méme lasortie de
laloi-cadre aur laréductiondu
temps de travail. Depuis awril
2000, les 430 agents, dont
300 titulaires, delamairiede
Limay (Yvelines) ne travaillent
que 35 haurespar maineau
lieu de 37 heures et demie
auparavant. L acréation d em-
plois et 'amé@ioration de la
qualité & du fonctionnement
des services ont été privil&giés
dans les négociations

Louis Guillat, secrétare de la
section syndicale Ufict, consi-
dére que la particip ation de
I'ensembledu pasome ala
démarche a été effective.
«Le protocole d’accord a &é
négocié un an avant sa mise
en cauvre et le Ctp a joué
un rdle important en définis-
sant les besoins de chaque
service. Nous avons pu ob-
tenir vingt deux poses per -
manents et cing emplois

jeunes. La création dun s -
vice de portage a domicile
et un autre pour |’entr etien
d'unefor& communale dotée
d un parcours sortif, figurent
auss parmi les consdquences
dela msen came desH
heur es». |l appartient mainte-
nant au comité de pilotagede
vé&ifier 9 lamise en canvredes
35 heures et les aménag e
ments d’ouwerture au public
cor respondent bien aux obj ec-
tifs recherchés.

Rennes : laqua-
dratur edu cerde

M algré la sgnature d’'un pro-
tocole d’accord en 1983 dans
le cadre d'un contr& de sali-
derité, le maire de Rennes
(4000 agents pour 208 000
habitants) a longtemps tergi-
versé aur laquedion d'étendre
I'application des 35 heures
aux cadres.

Rozenn Rougerie, membre du
bureau du syndicat Ufict en
témoigne: «Le maire ne sou -
haitait pas une femeture au
public avant 17h30. Les
cadres étaient ainsi appe-
I& a asaurer la continuitédes
srvices. Ala siite d'unnou -
vement ocial en novembre
1999, il Ses apeacu du ma-
laise des cadres au sujet de
I”Artt. 1l a enfin annoncé
solennell ement I'ap plication
des 35 heuresaux cadres, lors
de la c&émonie des voex en
janvier 2000, raconte-t-dle.
« Le Comité technique pari -
tair e s'implique pleinement

dans ce chantier, il va prochai -
nemat s penche sur I'organi -
sation des srvices afin depe -

mettr e I’application des 35

heur es pour les cadres ». Hle

sinterroge néanmoins sur les
suites qui seront données au

dossier. «La quadrature du

cer cleest de savoir comment tra -
vailler pluset dansdes stes éla -
tés aver des effectifs qui n’ont

pas bougé depuis cing ans.

Nous restonsvigilants sur les
conclugons de I'éude menée
par la direction générale et nous
craignons I'externalisation de
cartainsservices 1l y a une cul -
turede la direction générale qui

consiste a priviléier le faire-

fairesur le savoir-fair e».

Aezi SEMACHE



Lescadresdans
lafiliere

Depuis 1997, et a la
suite d’'une longue
batalle I'animation a été
enfin reconnue dans la
fonction publique territo-
riale. Le cadre d’emplois
des Animateurs a le
méme dassenent indi-
ciaireque les R&ac-
teurs B-Typg. ll est
acc esshle par concours
externe avec le Beatep,
et par concours interne
grés quatre anné&sde
services publics.

Dans un deuxieme
temps a éé créée une
spédalité " Animation "
au conoours d'Attaché,
comportant des épreu-
ves paticulieres. Les
conditions d’ecces sont
donc les mémes que
pour les autres Atta-
chés: Bac+3 au con-
ours externe & quéatre
ans de services publics
a l'interne. Une ouve-
ture particuliere a
cependant été prévue
pour les agents publics
titulaires du Defa, c dui-
ci n’'éant toujours pas
reconnu au niveau
Bac+3.

Ce digpositif n’a, ceci
dit, pas résolu I' en-
semble des situations
deprécaité, notamment
pour cequiconcerne les
non-titulaires et les pe -
sonnelsasxodatifs.

Trente sx statuts

Les métiers de I'animation sont au

catre de nombreux enjeux de service

public dont ceux liés aux politiques de

prévention. Pourtant |la précarité des

s tuati ons, |ad ff& ence destratements

et des statuts ne manifestent pasla

reconnaissance alaquelleils ont drat

Trois directeurs de centre en témoi-

gat

éme si les recettes
M dif férent, tout le
monde reconnait

aujourd’hui lané&essité de
déveopper les politiques pré-
ventives, de renforcer I'enca
drement desjeunes et des plus
jeaunes enparticulier, demetre
en cauvre des actions concer-
téespour réduirelesrisquesde
délinquance. Du Contrat
Temps Libreau Contrat Euca
tif Local, des Contr &s de Ville
ou des Grands Projets de Ville
aux Contrats Locaux de Sécu-
rité, ces digositifs (peut-étre
un peu trop nombreux et diffi-
ciles aharmoniser) manifestent
bien la préoccupation poli-
tique et lanécessté de prendre
en compte, aux différents
niveaux de territoire et de
facon urgente, les quegtions
quepos la jeunesse €, du
méme coup, les questions de
lafanille. Dans cesdispositifs,
lesmétiers de ' animation, qui
inter viennent dans les secteurs
de I'enfance de lajeunesse,

de la vie associative et dans
lesquartiers jouent un réle
déterminant. Qu'il S agise du
temps périscolaire ou du
temps hors swlaire.

Lajungle des
sfaurs

Si onreconndt que l'inter ven-
tion des animateurs eg indis-
pensable, la disparité et
sowent la précarité de leur
datut est en contradiction avec
I’harmonisation des actions.
Roland Lidove, directeur du
centre Jean Paulhan de
Nimes, qui es chargéde mis
son audéveloppement social,
expligue qu’ «on a assstéa
un mowement public-privé-
public qui a conduit a préa -
riser les personnels d’ani-
mation.» Lui-méme, 52 ans,
éducateur diploméd’Bat, se
demande ce qui va lui arriver
avec le changement demuni-
cipalité tout en reconnaissant
que la gauche comme la
droite n’ont jamais fait preuve

decohérence & d'unevolonté

politique bien lisible pour

répondre aux besoins wr le
quar tier difficile ou ce centre

intevient. «De 1983241996,

us lerégime del’assodation

para-municipale le personnd

per manent d’animation était

dagiaire ou titulaire dela fonc -
tion publique. Sous celui du

centre social asciatif, de

1996 & 1999, lepeaonne

d’animation était pour moitié

(six salariés) en Cdi, et lereste

en Cdd dont des contrats
aidés Aujourd’hui on retrouve

des contractuels, des auxi -
liaires, des stagiaires, des
vacataires, des emplois
jeunes»

S Roland Lidove est éducateur

pa saformation, Yann Graux,

29 ans, directrice de centrede

loisirs a Villejuif, es animax

trice. Pour en arriver I3, titu-

laire d’'une licence d'histoire,

dlea aivi a sa charge une

formation Bafa et celle d’ad-

jointe de direction de wmlonie

devacances. Pour suivre des
formations qualifiantes : Bafa
ou Dda, elle add prendre en

chargele colt dela formation
30000 P. En fat, lacréation

delafiliére animation, si ellea
pemis la reconnaissance des
cesméiers, n'apasrésolu tous
les problémes Commele oun-

ligne Jean-Luc Villin, directeur

des centres de vacances a
Nanterre. « Avec le Defa, nous
ne pouwons pas accéde aux

concours de catégorie A,

puisque pour passer ce



pour un seul meétier

concours il faut le niveau de
licence(bac + 3) & quele Defa
est équivalent au Deug
(bact+2) »

L'enjeu des trate
cing heures

Dansle cadre du passage aux
trente cing heures, les direc-
tions municipales sont tentées
d’annualiser le temps de tra
vail. Car en bien des endroits
€elles préférent prendre en
compte la sp&ificité de cette
activité avec ses différences de
rythmessuivarnt les périodes de
I'année (temps scolaire tenps

non scolare), et alintérieur du
temps scolaire, I'amplitude
horaire avec ses coupures.
Comme le précise Yann
Graux, «il faut profiter du
développement dutempslibre
pour évaluer avec l'en -
semble des équipes pédago -
giques des quartiers, ce qu’il
serait souhaitable de metre
en place pour développer et
adapter des actionsd'enca -
drement aux attentes des
jeunes et desfamilles Pour -
quoi, par exemple nepasenvi -
sage uneplanifiation sur fen
semble de la s£maine, week-

end compris etpour cda éof -
fer les équipes pédago -
giques Si javais un asdstant
de direction, je pourrais
prendreplusde tempspour
of er les effectifs. »

Une responssai -
lité pénae

Cette profession a évolué dans
un contexte politique ou lares-
ponsabilitépénale les place
dans des situgions contradic-
toires. Bien descentres ne sont
pas mnformes aux normesde
sé&urité, faute d'entrdien, de
moyens pour engage les trar

a1 1mFiT IR

vaux néoessaires ou tout sim-

plement parfois par négli-

gence. Un directeur doit-il

prendr ela décison de nepas
owvrir un centreenlaissant les
enfants a larue ?Bien dir,

pour se protége il peut faire
des notes a la direction
concernée, au maire en atti-

rant leur attention sur la non-

conformité des locaux. Mais
en cas d’accident est-ceque
celava auffire ? Enfin, 5 ce
dir ecteur et placé sous lares-

ponsabilité de la collectivité
locale, ils es auss contrélé pa

la direction dela jeunese et

des sports de qui il tient son

agrément. Bt commele fait

remarquer Yann Graux, «sil

arrive un accident dans mon

cantre et que ma responsabi -
lité est mise en cause, je peux
ére suspendue.» Il est &on-

nant, alors que lescoloniesde
vacances et I'accueil des
enfants datent de I' apreés
guerre, que la stuation gatu-

taire des animateurs reste

confuse. Décréter (plus ou

moinsg) du tempslibre c'es

bien, encore faut-il répondre
aux conséguences quecea
entraine, c'est ceque Léo
Lagrange etle Front populaire
avaient compris

Jean BOIJOUX



Rendez-vous

e 12 septembre

Réunion du oollectif Ufict
de Seine-Sant-Denis

e 13 septembre

Collectif Ufict desAlpes
maritimes

Lancement delacampa:
gneCnracl par les fédéra-
tions Cgt des Sewices
publics et dela Santé avec
Ber nard Thibault

e 14 septembre

Commission exéautive de
I'Ugia sur lesélections
professonnelles dans la
territoride

e 21 septembre
Manifegation alLiege a
'appd delaFédération
syndicde européenne des
<ervices publics

e 27 septembre

Datelimite pour le dépbt
des listesaux électians
professonnelles

e 4 octobre

Comiténational de la
fédération Cgt des ser-
vices pubics

19 octobre
Commission exéautive de
I’Ugict

e 24 octobre

Datelimite pour le dépbdt
derecourssur leslistes
éectordes

-8 novembre
Elections aux orga
nismes paitaresde
lafonction pukique
territoride

Elections professonnelles : lesexpressons
de!'Ufict et de lafédération

L'Ufict des services publics aéditéun dédiant
pour les dections aux organismes paitaires en
direction des collegues des catégoriesA et B.
Cetteplaguette, a ladspasition des syndicats,
traite des enjeux de la réduction du tempsde
travail, de la précarité, d essdaires, grilles et
qudifications, de I'égalité hanmes-femmeset
delacitoyemneté.

Déhut octobre, I' Ufict regroupea dansd eux
numérosdu " Petit Bavard " I es sentiel despro
p csitionsrevendicatives de la Cgt o ncernant
lescadresd’emplois descatégories A et Bde
la fonction publiqueterritoriale.

Par ailleurs des mod des de professions d e foi
p aur les listesCgt aux Comitéstechniques p ai-
tares, aux comitésdhygiéne @ de sécurité &
aux dfférentes Commissions adminigratives

e Débats:

paritar esvont trés prochainenment étre publiées
dans " Le Guide ".

Enfin, la fédération des services publicsa
adressé aux gyndcatsune affiche regroupant
les axes de campagne, cinq affichesthéma-
tiques ainsi qu'un dépiant destiné aux agents
des collectivitésal laCgt n’ est pas organisée.
Elle prépare un deuxieme dépliant ou seront
misesen perspectiveles propositio nsrevendi-
catives delaCgtpourles caddesdemploisces
troisfilieres administrative, technique et
médco-ociale;

Toutes aes expressions sont disponiblesaur le
site internet de la fédération (www.spterrito-
riaux.cgt.fr), consultables téléchargeables &
modifiables.

Les enjeux de la retrate et lesélections a la Cnrecl

e Vieg/ndicale:

Revendications catégoridles: cohérence et convergences

e Regards:

Personnds associaifs

Les commandessupplémentaires sont afaxer a:

Rublics—Fax:01 48 51 98 20

Pour les conditions finandéres, voir auprés du syndicat Ufict de votre collectivité



